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Rynek chionie
naszych absolwentéow

ROZMOWA | prof; dr hab. inz. Andrzej Dobrowolski-
Dziekan Wydziatu Elektroniki
Wojskowej Akademii Technicznej

Ostatnie kilka lat przyniosto wiele zmian
w szkolnictwie wyzszym, podejsciu do
obronnosci i na krajowym rynku pracy.
Czy wywarly one wplyw na funkcjo-
nowanie Wydziatu Elektroniki WAT?
Przerwa w ksztatceniu podcho-
razych na potrzeby stuzb mundurowych
w naszym kraju byla tak dtuga, ze obecnie
praktycznie wszystkich naszych absol-
wentdw pochtania rynek pracy w jednost-
kach podleglych MON. Analogiczna sytu-
acja dotyczy absolwentow studiéw cywil-
nych, o ktérych juz na etapie studiéw zabie-
ga sektor zbrojeniowy, oferujac dobrze
platne praktyki i staze. Zacheta finansowa
przedsiebiorstw jest korzystniejsza niz Wy-

dziatu. Ta sytuacja zaczyna byé¢ dla nas
niepokojacazuwagina koniecznosé odmto-
dzenia kadry naukowo-dydaktycznej.
Zmieniajgcy si¢ rynek pracy
ir0zwoj wielu dziedzin nauki rewiduje takze
potrzeby przedsighiorcow i oczekiwania
wzgledem naszych absolwentow, dlatego
jeszcze przed rozpoczeciem mojej kadencji
dziekaniskiej uznali§my za niezbedne powo-
fanie na Wydziale Rady Programowo-Prze-
mystowej. W jej sktad oprocz przedstawicieli
whadz, studentow i pracownikéw Wydziatu
wchodzg takze przedstawiciele wspotpracu-
jacych z Wydziatem przedsigbiorstw oraz
instytucji wojskowych. Taka struktura daje
mozliwos¢ wzajemnej wymiany do$wiad-

czefl i poznania probleméw wystepujacych’

na styku $rodowiska naukowego i otoczenia
spoteczno-gospodarczego, co usprawnia
przeptyw informacji i podejmowanie decyzji
o wspdlnej realizacji projektow, czy badar
naukowych. Prace Rady koordynuje nowo
powotany na Wydziale prodziekan ds.
ksztalcenia i rozwoju, ktory zajmuje sig
m.in. modyfikowaniem programéw ksztal-
cenia, a jako nasz facznik ze Swiatem ze-
wnetrznym organizuje prace Rady Progra-
mowo-Przemystowej. Z pewnoscia wprowa-
dzone rozwigzania przyczynia si¢ do wzmo-

“Zonej wspolpracy z przemystem, w tym

takze do wspdlne] realizacji projektow.

Czy sytuacja ta przekiada si¢ na ocene
parametryczna Wydziatu?

Jestesmy bardzo prezng jednost-
ka, a badania naukowe, prace rozwojowe
i projekty ktore realizujemy w duzej mierze
zwigzane s3 z obronnocig i bezpieczef-
stwem pafistwa. Spora czgs¢ z mich objeta
jest wiec klauzulami poufnosci, co jest dla
nas Sporym wyzwaniem z uwagi na ograni-
czone mozliwosci publikacji wynikow.
W ostatniej kategoryzacji Wydziatu nie zo-
staly one uwzglednione. Mimo tak krzyw-
dzacego podliczenia punktow Wydziat
posiada obecnie kategorie naukows B, akre-
dytacje PKA oraz odnawia akredytacje
KAUT. AwansowaliSmy tez w rankingu
Perspektyw  zajmujac odpowiednio 9. i 14.
miejsce na kierunkach elektronika i tele-
komunikacja oraz energetyka. To dobre
lokaty biorac pod uwage wielkos¢ wszyst-
kich politechnik startujacych w liscie ran-
kingowej i fakt, ze studentow cywilnych
ksztalcimy dopiero od kilkunastu lat.

Jakie nurty badawcze dominuja na WEL

 WAT?

Zajmujemy sie gtownie elektro-
nika profesjonalng, inzynierig biomedyczna
i technikami bezpieczefistwa, ktdre obejmu-
ja m.in. systemy alarmowe, przeciwpozaro-
we, biometrie oraz systemy teleinformaty-

czne i teledetekcyjne. Z duzym zaintere-
sowaniem zglebiamy tez mikroenergetyke,
a zwiaszcza zagadnienie tzw. ,,Zniw energe-
tycznych” (energy harvesting), czyli pozy-
skiwania energii-z wszelkich dostepnych
Zrédet, Badamy m.in. mozliwo$¢ pozyskiwa-
nia energii cieplnej ludzkiego ciata i jej za-
miany na energie elektryczng. Technologia
ta moze postuzy¢ zotnierzom do zasilania
osprzetu czy urzadzen sygnalizacyjnych,
ktore niejednokrotnie moga uratowaé zycie.
W ramach programu strate-
gicznego ,Nowe systemy uzbrojenia i obro-
ny w zakresie energii skierowanej”, jako lider
konsorcjum realizujemy m.in. projekt pt.
Impulsowe dziala elekiromagnetyczne,
ktorego celem jest opracowanie innowa-
cyjnego typu uzbrojenia bedacego efektem
wspdlpracy narodowego potencjatu przemy-
stowego, badawczego i naukowego. W re-
alizacje projektu zaangazowani sg eksperci
0 wysokim poziomie wiedzy i umiejet-
nosciach jej praktycznego zastosowania,
posiadajacy liczny dorobek wdrozeniowy.
W odpowiedzi na wyzwania
rynku, wspélnie z wydziatami Mecha-
nicznym i Cybernetyki oraz Instytutem
Optoelektroniki planujemy uruchomienie
w przyszlym roku akademickim nowego
migdzywydziatowego kierunku studiow
biocybernetykai inzynieria biomedyczna.

www.wel.wat.edu.pl %

Informatyka Inzynieryjna -
dziedzina nauki XXI wieku
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Wydzial Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki istnieje juz 65 lat, a od
ponad 25 utrzymuje najwyzsza kategorie
naukowa A/A+. Jest to najwieksza jed-
nostka Politechniki Gdanskiej zatrudnia-
jaca w 16 wydziatowych katedrach nie-
mal 200 pracownikow naukowo-dyda-
ktycznych, w tym trzech korespon-
dentow PAN, i ksztalcaca ok. 3000 stu-
dentéw. Jak z perspektywy wiadz jedne-
go z najwigkszych, najlepiej ksztalca-
cych i najlepiej zarzadzanych wydziatow
w Polsce oceniajg Panowie projekt tzw.
Ustawy 2.0, nazywanej tez Konstytucja
dla Nauki?

JW.: W szkolnictwie wyzszym
i w nauce potrzebne s duze zmiany,
poczawszy od sposobu zatrudniania pra-
cownikéw naukowych, przyznawania
projektow, czy sposobu ich oceny. Sytuacja

uczelni jest jednak ztozona i w duzej mierze
wynika z regulacji prawnych, ktére, eho¢ co
pewien czas s3 modyfikowane, skutkuja
problemami nieprzewidzianymi przez usta-
wodawcow. Analizujac, mamy stosunkowo
duzo do$wiadczonej kadry i proporcjonalng
ilos¢ kadry bardzo mtodej, ktora zachecona
grantami naukowymi i stypendiami dla
doktorantow decyduje sie pozosta¢ na
uczelni. Chcemy, aby wynagrodzenia
miodych, zdolnych i pracowitych naukow-
cow nie odbiegaty znaczaco od rynkowych,
Wprowadzili$my liczne mechanizmy
wsparcia, np. utworzyli$my fundusz ba-
dawczy, ktory jako dziekan przeznaczam na
wsparcie miodych pracownikow nauki
WETI, zaleznie od ich dokona. Ich zapat do
pracy przektada si¢ bowiem na konkretne,
osiagniecia, ktére niejednokrotnie realizo-
wane s3 w niewielkich grupach badawezych
— poprzez efekt synergii maja one czesto
lepsze rezultaty niz osiagniecia osob pracu-
jacych samodzielnie. Efekty s3 interesujace -
odnosimy sukcesy w badaniach nad struktu-
rami diamentowymi dla elektroniki, wdraza-
my bankowy system identyfikacji biome-
trycznej dla PKO BP, wspotpracujemy z fir-
m3 Airbus w dziedzinie komunikacji bez-
przewodowej i budujemy pierwsza w Polsce
komore bezechowa na zakres fal milimetro-
wych do prowadzenia prac badawczych
i miedzynarodowych projektow w obszarze
technologii 5G.

P.P.: W polskich uczelniach sprawdzitby sie
model zapozyczony z krajow wysokoro-
zwinietych, gdzie istnieje przeptyw kadry
pomiedzy gospodarkg i Srodowiskami
akademickimi. Doswiadczeni praktycy
z przemystu wracajc do uczelni wyzszych
na etaty profesorskie, wnosza tam warto$é
dodang. Jest to istotne z punktu widzenia
zapotrzebowania rynku na konkretnych
specjalistow. Ustawa wcigz jest jednak
procedowana i zaleznie od jej ostatecznego
ksztaltu sytuacja na uczelniach moze sie
zasadniczo zmieni¢. Jedna z propozycii jest
zmiana oceny ewaluacyjnej wydziatéw na
ocen¢ uprawianych dyscyplin naukowych.
W Srodowiskach akademickich budzi to
kontrowersje z uwagi na interdyscyplinar-
noS¢ wspblczesnej nauki. Obszary zaintere-
sowan badaczy czgsto lezq na pograniczu
kilku dyscyplin. Dotyczy to elektroniki,
automatyki i robotyki, ale takze uprawianej
na naszym Wydziale informatyki inzynier-
skiej, ktora zostata zakwalifikowana do nauk
przyrodniczych. W zwiazku z tym obawia-
my sig, ze za kilka lat na politechnikach nie
bedzie mozna ksztalci¢ na tym kierunku
studiow.

Jest Pan kierownikiem 2 duzych miedzy-
narodowych projektéw - ENABLE-S3
oraz SCOTT. Jakie zadania w ich ramach
s realizowane na Wydziale?

LK: W pierwszym z nich pt.

»Europejska inicjatywa umozliwiajaca
walidacje wysoce zautomatyzowanych, bez-
piecznych systemow” (ENABLE-S3), zajmu-
jemy sie podnoszeniem bezpieczenstwa
systeméw komunikacji bezprzewodowej.
Stworzyli§my zaawansowany system umo-
iliwiajacy testowanie cafego tacza bezprze-
wodowego w taki sposob, ze badanym mo-
dutom ,,wydaje sie”, iz znajduja si¢ w kon-
kretnej sytuacji — np. komunikuj sie we-
wngtrz samolotu. Pozwala to na wykonanie
w krotkim czasie wielu roznych test6w, ktore
ulatwia wychwycenie momentow kryty-
cznych dla bezpiecznej komunikacji — np.
w trakcie celowego zagtuszania tacza przez

jednego z pasazerdw - 1 umozliwig zapropo-
nowanie rozwigzan technicznych w celu ich
poprawy. W efekcie rozpoczelismy wspot-
prace z firma Airbus nad modutami do taczy
bezprzewodowych, ktore przez moiliwosé

samoczynnej rekonfiguracji uktadu anteno-
wego beda odporne na proby ewentualnego
zagtuszania i poprawia bezpieczefistwo
komunikacji z oprzyrzadowaniem przy-
sztych samolotow.

W projekcie pt.,Wiarygodnosé
i bezpieczenstwo komunikacji dla Internetu
Rzeczy" (SCOTT), realizowanym w grupie
59 konsorcjant6w, skupiamy si¢ na two-
rzeniu rozwiazan IoT, ktore w odpowiedni
sposob zabezpieczg dane wrazliwe zardwno
prywatnych oséb jak i przedsiebiorstw.
Opracowujemy takze innowacyjne ro-
zwigzania do lokalizacji oséb i rzeczy
znajdujacych sie wewngtrz budynkow, ktore

Xy . L

s3 niezwykle efektywne kosztowo jesli
chodzi o instalacje wymaganej infra-
struktury. Z pewnoscia skorzystaja z tego
polskie firmy.

Projekty o akronimach ENABLE-S3 i SCOTT sq finansowane w ramach programu Horyzont2020
ze Srodkéw Wspbinego Przedsiewzigeia ECSEL i Narodowego Centrum Badari i Rozwoju
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